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3.財務の概要 

（１）決算の概要 
 

【はじめに】 

東京国際大学は平成 27年度に東京国際大学創立 50周年を迎えます。 
平成 23年度は全教職員が「改革と創造」に取り組み改革２年目となりました。 
 
 
平成 19年以降、スポーツ振興政策への取組を開始、強化指定クラブは最高水準の指導

者のもと、学生競技における最高成績を追求するなかでの全人教育実践に着手しました。 
平成 24年度スタート時点の強化指定クラブ所属学生数は、約 720 人にまで拡大、各ク

ラブ最高指導者を支えるコーチ、トレーナー等指導体制の強化拡充を行っていきます。 
強化指定クラブ拡充に呼応して、アスリート学生の学業面での専門性強化を図るため

に、人間社会学部のなかに、平成 23 年度から人間スポーツ学科、平成 24年 4 月スポー
ツ科学科を開設。最高水準のスポーツ関連施設の建設等、戦略的投資を積極的に展開し
ています。24 年度入試では、2 学科定員 270 名に対し、志願者数 808 名（2.99 倍）、入
学者は 355 名に達し、入学定員の 1.31 倍を超す人気学科となりました。建学の理念であ
る「公徳心を体した真の国際人の養成」を具現化する太い柱として、スポーツ振興を明
確に位置付けました。 
 
本学は、ウｲラメット大学と 1965 年以来姉妹校関係にあり、教育研究両面において強

力な提携関係を構築しています。1989 年には、隣接地に東京国際大アメリカ校を開設し、
ウｲラメット大学と連携して、留学プログラムを運営し、毎年 100 名に上る学生が留学を
経験しています。 
この連携関係を活かし、ウｲラメット大学及びアメリカ校を教育拠点として、英語ネイ

テｲブ教員の大幅増員に向けパイプラインを構築、更に本邦での国際化教育とアメリカ
校・ウｲラメット大学留学プログラムの一貫性向上を図る等、教育効果向上策策定に着手
しています。 
本学は、世界 11 カ国［地域］14 大学と提携し、多様な留学プログラムを運営してい

ます。ウｲラメット大学及びアメリカ校における留学プログラムと合わせ、平成 23 年度
には 141 名の学生が留学を経験しました。また、平成 24年度開始時点において本学で学
ぶ留学生数は、約 750 名に上っています。ウｲラメット大学等からの短期留学プログラム
も実施し、世界各国からの留学生受入れを強化し、本邦キャンパスの国際化も強化推進
しています。 
 
本法人は、創学以来「無借金」経営を続け、現在も借入は行っておりません。 

 過去に購入した仕組債等高リスク金融商品が一部残存していますが、現状では安全資産
中心の運用に切り替えています。 

  平成 24 年度の資金運用方針に関しては、現下の不透明な市場環境を勘案、安全性・
流動性重視の対応を行います。 

 
 
 

 

②東京国際大学アメリカ校 ①本学第 1キャンパス 
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【平成 23 年度決算の概要】 

学校法人の財源は、その大半が学生・生徒（父母）からの学納金、受験料、寄付金および

国・地方公共団体からの補助金などの貴重な資金によって賄われています。それらの収入を

見積もり、効率的に教育研究活動、施設設備の改善や充実等に充てる計画が予算であり、そ

の計画の実行結果が決算です。  
本法人の平成 23年度決算の概要は、以下のとおりです。 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
１．消費収支計算書の状況 

 
平成 23年度消費収支計算書 

（収入の部）   （単位：千円） 
科 目 予 算（A） 決 算（B） 差 異（B-A） 

学生生徒等納付金  7,031,237 7,010,507 △ 20,730 

手数料 112,347 114,509 2,162 

寄付金 39,927 101,661 61,734 

補助金 642,000 539,818 △ 102,182 

資産運用収入 437,199 341,383 △ 95,816 

資産売却差額    275,955 307,059 31,104 

事業収入 310,504 253,391 △ 57,113 

雑収入         185,663 413,670 228,007 

帰属収入合計    （a） 9,034,832 9,081,999 47,167 

基本金組入額合計 （b） △ 202,113 0 △ 202,113 

消費収入の部合計 （c） 8,832,719 9,081,999 249,280 

(c) = (a) + (b) 

消費収支計算書は、企業会計でいえば、損益計算書に相当しますが、損益計算書
は企業のその期の利益を示す計算書であるのに対し、消費収支計算書は、学校法人
の教育・研究活動の健全性や永続性を示す計算書であるといえます。 
『帰属収入』は、学生生徒からの納付金や、補助金など、本来的に学校法人に帰

属する収入のことで、借入金のように返済を要する「収入」は含まれません。 
『基本金』とは学校を設立する際に、寄附者から受け入れた寄附金を基とし、そ

の後学校の事業活動によって留保した収入を組み入れることで、学校の財産基盤を
裏付けているものです。学校法人がその諸活動の計画に基づき必要な資産を継続的
に保持するために、帰属収入から組み入れられます。 

これから説明する財務諸表は、読み手にとってわかりやすくするために表記

方法を工夫していますので、いわゆる学校法人会計に則った財務諸表とは異な

る表記となっている部分があります。 
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（支出の部）                            （単位：千円）  
科 目 予 算（A） 決 算（B） 差 異（B-A） 

人件費          5,009,891 4,795,761 △ 214,130 

教育研究経費 3,293,634 3,045,767 △ 247,867 

管理経費 1,500,167 1,498,255 △ 1,912 

資産処分差額     367,252 546,412 179,160 

徴収不能額 0 34,725 34,725 

予備費 62,000  △ 62,000 

消費支出の部合計   (d) 10,232,944 9,920,920 △ 312,024 

当年度消費収支差額 (e) △ 1,400,225 △ 838,921 561,304 

前年度繰越消費収支差額 (f) △ 19,528,721 △ 19,521,206  7,515 

基本金 取崩額     （g） 0 3,208,631 3,208,631 

翌年度繰越消費収支差額 (h) △ 20,928,946 △ 17,151,496  3,777,450 

(e)= (c)– (d)    (h) =(e)+ ( f )+ (g) 
 単位：千円） 
帰属収支差額   （a)-(d） △ 1,198,112 △ 838,921  359,191 

 
 
２．貸借対照表  

  
平成 23年度末（平成 24年 3月 31 日）貸借対照表 

 
（資産の部） （単位：千円） 

科目 本年度末（A） 前年度末（B） 増減（A-B） 

固定資産 51,074,866 53,310,876 △ 2,236,010 

 有形固定資産    34,481,913 36,213,431 △ １,731,518 

 その他の固定資産 16,592,953 17,097,445 △ 504,492 

流動資産        6,484,430 5,004,341 1,480,089 

合計 57,559,296 58,315,217 △ 755,921 

（負債の部･基本金の部･消費収支差額の部） （単位：千円） 
科目 本年度末（A） 前年度末（B） 増減（A-B） 

固定負債  2,641,239 2,724,526 △ 83,287 

流動負債        3,104,283 2,937,996 166,287 

負債の部合計  5,745,522 5,662,522 83,000 

基本金の部合計 68,965,270 72,173,901 △ 3,208,632 

消費収支差額の部合計  △ 17,151,496 △ 19,521,206 2,369,710 

合計  57,559,296 58,315,217 △ 755,921 

 （単位：千円） 
純資産  51,813,774 52,652,695 △838,921 

純資産 ＝ 資産 － 負債（＝ 基本金 ＋ 消費収支差額） 
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≪参考≫ 
 

平成 23年度資金収支計算書 

 
（収入の部）                  （単位：千円） 

科 目 予 算（A） 決 算（B） 差 異（B-A） 

学生生徒等納付金収入 7,031,237 7,010 ,507 △ 20,730 

手数料収入 112,347 114,509 2,162 

寄付金収入 39,927 99,439 59,512 

補助金収入 642,000 539,818  △ 102,182 

資産運用収入 437,199 397,867 △ 39,332 

資産売却収入    6,785,652 8,691,895  1,906,243 

事業収入 310,504 253,391 △ 57,113 

雑収入 185,663 413,437 227,774 

前受金収入 1,629,761 1,524,436 △ 105,325 

その他の収入     985,886 2,384,710 1,398,824 

資金収入調整勘定 △ 1,514,175 △ 1,840,307 △ 326,132 

前年度繰越支払資金 4,323,320 3,857,080 △ 466,240 

収入の部合計 20,969,321 23,446 ,782 2,477 ,461 

前受金収入 ＝ 翌年度入学者が納めた入学金、授業料等 
 資金収入調整勘定 ＝ 当年度入学者が入学前に収めた入学金、授業料等 
 

 
（支出の部）                                   （単位：千円） 

科 目 予 算（A） 決 算（B） 差 異（B-A） 

人件費支出      5,066,177 4,890,629 △ 175,548 

教育研究経費支出 2,155,434 1,889,857 △ 265,577 

管理経費支出 1,432,276 1,442,705 10,429 

施設関係支出 1,045,563 1,423,835  378,272 

設備関係支出 350,897 290,239 △ 60,658 

資産運用支出     6,095,835 9,903,247 3,807,412 

その他の支出     779,093 1,300,593 521,500 

予備費 62,000  △ 62,000 

資金支出調整勘定 △ 688,969 △ 749,464 △ 60,495 

次年度繰越支払資金 4,671,015 3,055,140 △ 1,615,874 

支出の部合計 20,969,321 23,446 ,782 2,477 ,461 
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経年比較 
（1）消費収支計算書 （単位：千円） 

消費収入の部 平成 21年度末 平成 22年度末 平成 23年度末 
学生生徒等納付金    6,915,923 6,921,578 7,010,507 
手数料 115,575 117,722 114,509 
寄付金 40,130 51,786 101,662 
補助金 735,242 655,645 539,818 
資産運用収入       529,122 508,357 341,383 
資産売却差額   180,567 523,334 307,059 
事業収入 330,517 270,255 253,391 
雑収入       543,453 597,770 413,670 
帰属収入合計     9,390,529 9,646,447 9,081,999 
基本金組入額合計    △ 391,333 △ 199,565 0 
消費収入の部合計  8,999,196 9,446,882 9,081,999 
 

消費支出の部 平成 21年度末 平成 22年度末 平成 23年度末 
人件費          5,312,539 5,279,359 4,795,761 
教育研究経費 3,514,750 3,238,598 3,045,767 
管理経費 1,395,907 1,582,230 1,498,255 
資産処分差額        1,545,368 545,086 546,412 
徴収不能引当金組入額 34,800 0 0 
徴収不能額 1,349 12 34,725 
消費支出の部合計    11,804,713 10,645,285 9,920,920 
当年度消費収支差額  △ 2,805,517 △ 1,198,403 △ 838,921 
前年度繰越消費収支差額  △ 15,517,909 △ 18,323,426 △ 19,521,206 
基本金 取崩額      0 623 3,208,631 
翌年度繰越消費収支差額  △ 18,323,426 △ 19,521,206 △ 17,151,496 
 
（2）貸借対照表 （単位：千円） 

科目 平成 21年度末 平成 22年度末 平成 23年度末 
固定資産 54,353,770 53,310,876 51,074,866 
流動資産          4,073,562 5,004,341 6,484,430 
資産の部合計  58,427,332 58,315,217 57,559,296 
固定負債  2,772,545 2,724,526 2,641,239 
流動負債           2,003,253 2,937,996 3,104,283 
負債の部合計  4,775,798 5,662,522 5,745,522 
基本金の部合計 71,974,960 72,173,901 68,965,270 
消費収支差額の部合計  △ 18,323,426 △ 19,521,206 △ 17,151,496 
負債の部、基本金の部及び消費

収支差額の部合計 58,427,332 58,315,217 57,559,296 
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（3）資金収支計算書 （単位：千円） 
資金収入の部 平成 21年度末 平成 22年度末 平成 23年度末 

学生生徒等納付金収入  6,915,923 6,921,578 7,010,507 
手数料収入 115,575 117,722 114,509 
寄付金収入 26,383 35,064 99,439 
補助金収入 735,242 655,645 539,818 
資産運用収入       529,122 508,357 397,867 
資産売却収入      5,254,498 6,631,779 8,691,895 
事業収入 330,517 270,255 253,391 
雑収入       543,453 568,859 413,437 
前受金収入 1,440,350 1,603,314 1,524,436 
その他の収入      2,053,303 1,764,500 2,384,709 
資金収入調整勘定 △ 1,873,634 △ 1,741,755 △ 1,840,307 
前年度繰越支払資金 4,237,717 3,615,493 3,857,080 
資金収入の部合計  20,308,449 20,950,811 23,446,781 

 
資金支出の部 平成 21年度末 平成 22年度末 平成 23年度末 

人件費支出          5,581,484 5,273,079 4,890,629 
教育研究経費支出 2,380,931 2,079,730 1,889,857 
管理経費支出 1,324,065 1,508,809 1,442,705 
施設関係支出 2,707,697 589,379 1,423,835 
設備関係支出 152,578 122,025 290,239 
資産運用支出      5,189,517 6,643,340 9,903,247 
その他の支出         606,043 1,276,495 1,300,592 
資金支出調整勘定 △ 1,249,359 △ 399,126 △ 749,464 
次年度繰越支払資金 3,615,493 3,857,080 3,055,141 
資金支出の部合計 20,308,449 20,950,811 23,446,781 

 
 


